Was bedeutet "Corporate Finance (CF)"?

CF geht Uber den deutschen Begriff der Unternehmensfinanzierung hinaus. CF ist der Motor, der ein
Unternehmen reibungslos am Laufen hdlt. CF umfasst alle Aktivitdten und Entscheidungen, die mit effektivem
und effizientem Management der finanziellen Mittel eines Unternehmens - seines Eigen- und Fremdkapitals -
verbunden sind. Dazu gehort alles, von der Kapitalbeschaffung, dber Investitionen in Vermogenswerte, das
Management des Cashflows bis hin zur Planung des zuk{nftigen Finanzbedarfes.

Im Kern geht es bei CF darum, den Unternehmenswert fir die Eigentimer zu maximieren. Mit anderen Worten,
es geht darum, sicherzustellen, dass jeder Euro, den das Unternehmen ausgibt, dazu beitrdgt, den Wert des
Unternehmens zu steigern. CF umfasst insbesondere strategische Entscheidungen, die die Zukunft des
Unternehmens gestalten werden. Das kann bedeuten, neue Mdrkte zu betreten, in neue Technologien zu
investieren oder sogar zu entscheiden, mit einem anderen Unternehmen zu fusionieren oder es zu Ubernehmen.
Und hier kommt ,Mergers & Acquisitions (M&A)" ins Spiel.

Was bedeutet MGA?

M&A bezieht sich auf den Prozess, bei dem Unternehmen sich zusammenschlieBen (fusionieren) oder ein
Unternehmen ein anderes kauft (Ubernimmt). M&A kann ein leistungsfdhiges Werkzeug flr Wachstum sein, das
es Unternehmen ermdglicht, in neue Mdrkte einzutreten, zu wachsen, neue Technologien zu gewinnen oder
Wettbewerber zu verdrdngen. Einfach gesagt, M&A ist eine Moglichkeit fir Unternehmen, auf dem bisherigen
oder anderen Mdrkten gréBer, schneller und smarter zu werden. M&A ist alles andere als einfach. M&A ist mehr
eine Kunst als eine Wissenschaft und beinhaltet einen komplexen Prozess der Priifung, Bewertung,
Verhandlung, Finanzierung und schlieBlich Integration. Und genau das macht M&A zur Konigsdisziplin der CF.

Wie passt M&A in die CF?

MG&A ist das erste Tool im Werkzeugkasten der CF. Wenn ein Unternehmen Wachstum anstrebt, hat es mehrere
Optionen. Es kann in neue Produkte investieren, in neue Mdrkte expandieren oder ein anderes Unternehmen
Ubernehmen. Die Entscheidung, M&A zu verfolgen, beruht auf einer finanziellen Analyse, ob die Vorteile die
Kosten Uberwiegen.

Nehmen wir beispielsweise an, ein groBes Energie- und Technologieunternehmen mochte sein Produktangebot
um Ingenieurdienstleistungen erweitern. Es kénnte Jahre und Millionen Euro in die Entwicklung von
Ingenieurdienstleistungen im eigenen Haus investieren. Oder es kdnnte ein Ingenieurblro Ubernehmen, das
bereits (iber die Ingenieure und das Planungs-Know-how verfligt. Durch die Ubernahme des kleineren
Unternehmens erhdlt das groBere Unternehmen sofortigen Zugang zu Ingenieuren und das entsprechende
Planungs-Know-haow, beides sind knappe Giter. Mit der Ubernahme des kleineren Ingenieurbiiras erhdlt der
Energie- und Technologie-Konzern sofortigen Zugang zu Ingenieuren und Planungs-Know-how. Dies ist eine
strategische finanzielle Entscheidung, die klar im Bereich der CF liegt. M&A ist das Tool, die Kunst, die
strategische Entscheidung umzusetzen.



